STEFFEN BRAUN

Inteligentne zatrzymanie
pracownikOw w czasach zmian
demograficznych
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Z wyksztatcenia jestem prawnikiem, a od ponad 23 lat wykonuje zawdd adwokata. Zajmuje sie przede

wszystkim prawem pracy. W tym czasie zetknatem sie z wieloma sytuacjami w miedzynarodowych

firmach z réoznych branz i o réznej skali dziatalnosci.

W tym czasie zmienity sie przepisy, technologie i oczekiwania ludzi. Jedno pozostato niezmienne:

organizacje moga rozwijac sie tylko wtedy, gdy potrafig zapewnicé ludziom odpowiednie warunki do
pracy.

Dlatego dzi$ patrze na rynek pracy szerzej niz
tylko przez pryzmat przepisdw.

Interesuje mnie, co dzieje sie wtedy, gdy zycie
zawodowe spotyka sie z rodzicielstwem albo
opieka nad chorg, starsza lub niesamodzielna
osoba bliska.

To witasnie w takich momentach sprawdza sie
kultura organizacyjna — nie w deklaracjach, lecz
w codziennych decyzjach.

Wystapienia publiczne towarzysza mi od
poczatku mojej dziatalnosci doradczej i zawsze
byty waznym elementem mojej pracy
zawodowej.

Mdéj pierwszy wyktad wygtositem w maju 2004
r. w Instytucie Pracy i Spraw Socjalnych (IPISS)
w Warszawie. Nosit tytut ,Aspekty prawne
pracy w niepetnym wymiarze godzin w Polsce i
Niemczech” i zostat wygtoszony w ramach
wydarzenia naukowego pod kierunkiem $p. prof.
Heleny Strzeminskiej.

Wczesdniej prowadzitem niemal wytacznie
wyktady o tematyce prawnej — zaréwno w
Polsce, jak i w Niemczech, Austrii i Szwajcarii, w
jezyku polskim oraz niemieckim. Dzi$ punkt
ciezkosci mojej dziatalnosci wyrazZnie przesunat
sie na zagadnienia zwigzane z godzeniem pracy
z obowigzkami opiekuriczymi.



TEMATY MOICH WYSTAPIEN PUBLICZNYCH

u= Karta sportowa nie pojedzie z mamg do lekarza.
“?ﬁ Bez kobiet sie nie da - jak zafascynowac kobiety Twojg firma.

w Zadbaj o pracownikdéw opiekujgcych sie bliskimi, zanim
zrobi to Twoja konkurencja.

(:3\ Jako Caring Company Twoja organizacja stanie sie
wyjatkowo atrakcyjna dla pracownikow.

W moich wyktadach inspiracyjnych i warsztatach pokazuje, na czym polega inteligentne
zatrzymywanie pracownikéw i dlaczego kultura organizacyjna przyjazna rodzinom oraz osobom
sprawujgcym opieke pomaga budowacd organizacje odporne na wyzwania przysztosci.

Robie to w sposéb, ktory inspiruje, motywuje i angazuje stuchaczy. Pokazuje perspektywe
pozwalajgcg publicznosci zrewidowac witasne podejscie do niedoboru pracownikdéw i wypracowacd
wiasne pomysty. Wszystko po to, aby tworzy¢ warunki sprzyjajgce pozyskiwaniu i zatrzymywaniu
kadr. Godzenie rol ma dzi$ coraz wieksze znaczenie - i bedzie jeszcze wazniejsze.

W swoim inspirujgcym wyktadzie Steffen Braun pokazat, ze firmy potrzebujg
dzis czegos wiecej niz klasycznych benefitow, aby zatrzymac pracownikéw na
dtuzej. Szczegdlng uwage poswiecit osobom, ktore tgczqg prace zawodowq z
opiekq nad dziecmi, rodzicami lub innymi bliskimi.

Wyktad pozwolit spojrzec na role pracodawcy z nowej perspektywy.
Jednoczesnie Steffen Braun konkretnie pokazat, jak firmy mogq wspierac
swoich pracownikéw w codziennym Zzyciu.

Szczegdlnie docenilismy profesjonalng wspdtprace, przekonujgcy sposob
prezentacji oraz aktywne angazowanie publicznosci. Motywujqce przestanie
doskonale wpisywato sie w tematyke naszej konferencji. Wystgpienie spotkato
sie z bardzo pozytywnym odbiorem zaréwno uczestnikow, jak i nas -
organizatorow konferencji."

Manuel Schubinski, Izba Przemystowo-Handlowa Drezno, Gorlitz

Konferencja "German-Polish Business 2030 - Kl & rynek pracy", 10
grudnia 2025 r.
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,Skuteczne zatrzymanie pracownikéw” (konferencja
"German-Polish Business 2030 - K| & rynek pracy”,
organizowana przez IHK Dresden w Gorlitz),

,Polskie prawo pracy” (wydarzenie Polsko-Niemieckiej
Izby Przemystowo-Handlowej w Hamburgu),

,Polskie prawo pracy” (Izba Przemystowo-Handlowa w
Kassel, ,Kétko gospodarcze Polska”,

,Przeglqd polskiego rynku ochrony zdrowia” (Polsko-

,Dyrektywa w sprawie stosowania praw pacjentéw w
transgranicznej opiece zdrowotnej - wytyczne dla
pacjentéw i skutki dla Polski” (Konferencja
Specjalistyczna poswiecona Opiece Zdrowotnej,
Warszawa),

,Ramy prawne dotyczgce dziatalnosci gospodarczej w
Polsce” (wydarzenie organizowane przez Izbe
Gospodarczg Dolnej Austrii, Baden k. Wiednia, Austria),

-,Ramy prawne i podatkowe dotyczqce inwestycji w

Niemieckie Forum Innowacji, Frankfurt nad Odrq), Polsce®, Austriacka Izba Gospodarcza, Wieden, Austria),

-Rynek ochrony zdrowia i technika medyczna w Polsce”

-Rynek farmaceutyczny i rynek ochrony zdrowia w
(OSEC, Zurych, Szwajcaria),

Polsce” (wydarzenie przemuystu farmaceutycznego,
Berlin).

=@ Cudze granice nie muszg stac sie¢ Twoimi.

£ Uwaga jest dobrem wspdlnym, a nie prywatng staboscia.
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Najwazniejszg kompetencjg przysztosci moze byc¢ proszenie o pomoc.

.Nie wiem” nie jest porazkg. Jest poczgtkiem poszukiwania.

Happy Business Ideas Steffen Braun, Warszawa
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